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8| Contexto: Desafios Competitivos

% « cadenas de valor globales que tienden a la concentracién en puntos
criticos con gran poder de mercado, y se modifican en su estructura

» oferta global incremental, competencia intensificandose y beneficios en
descenso

» consumidores que cambian practicas sociales, habitos, y preferencias

4 « productos que se “desmaterializan” y crecen los atributos simbdlicos,
culturales, o tienen un mayor componente de servicios

= + competidores son cada vez mas sofisticados e inteligentes, la _
innovacion y la tecnologia como drivers principales de la competencia

Existen profundos cambios en los mercados y la oferta, en el

contexto competitivo en el que se desarrollan los agronegocios




Desafios

(Construir las ventajas competitivas del futuro)

@ Alta participacion de sectores con baja competitividad Es posible “ver el futuro”,
desarrollar las cadenas de valor, y

promover el aumento de los
beneficios y valor agregado local.

® Basados en la explotacion de recursos naturales y
apoyados en la explotacion de ventajas comparativas

2 (necesitamos construir + ventajas competitivas)
_ A Recomposicion de los términos de
- intercambio

.-._,_;___H ® Que hoy compiten basados en el bajo costo de la mano Existen ventajas de costos
de obra, débiles standares ambientales, etc.
> Necesitamos promover la
- ST ® Escasa vision global de la competencia y mercados, innovacion y el upgrade competitivo iy
b~ baja empresarialidad, etc.

® Entornos competitivos débiles (infraestructura, RR.HH. Se impone mejorar y adecuar el

Calificados, ....) Mercados de Capital/Financieros poco entorno de los negocios
desarrollados
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¢, Cuales son las opciones estratégicas frente al contexto?

¢ Quée ENTORNO necesitamos para perseguir las estrategias?



Alineamos esfuerzos de empresas, productores, instituciones
locales, gobiernos, para enfrentar los desafios.
Mejoramos la capacidad de competir con un enfoque sistémicos




Area Competitividad PROSAP

Diferentes modos de insercién
Diferentes respuestas de PP

Modalidad Organizacional Respuesta
Productiva PROSAP Competitividad

\}

« Aglomeraciones territoriales de .« |niciativas de desarrollo de
la cadena de valor de un clusters
negocio o actividad — Fuerte
cgpecializacion productiva

Merritorios de base rural, sin
especializacion productiva fuerte

Iniciativas de Desarrollo Regional

 |niciativas de Transferencia e
Innovacion
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T Programa
B~  Clusters de Agronegocios

- Iniciativas de Desarrollo de Clusters

e .r- IDCs
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Diferentes fases de las cadenas de valor
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Aglomerados Productivos de Base Rural
como herramientas de Politica Publica

Como Herramienta
de Politica Publica

soluciones, planes, acciones,

Clusters o
Aglomeraciones
Productivas Provinciales

Grupos de empresas:

con problematicas y
dinamicas competitivas
compartidas e
interrelacionadas

politicas publicas,
INVersiones. ..

BIEN DEFINIDOS, DE AMPLIA
COBERTURA E IMPACTO

TCI
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Desarrollo econémico regional a traves del crecimiento
de sus cadenas productivas principales (utilidades,
ventas, empleo, exportaciones, )

Mejoras en la efectividad del entorno publico de apoyo al
sector privado productivo y en la articulacion publico-
privada

La Innovacién y la Adaptacion de las cadenas
productivas a las condiciones del mercado y la demanda




Metas

y » Apoyar procesos de mejora competitiva en un grupo de
clusters a nivel nacional

 Desarrollar herramientas y construir capacidades para la
definicion de estrategias de desarrollo “desde abajo
hacia arriba” desde los territorios (Crear una red

nacional de especialistas en Gestion de Procesos de
Mejora Competitiva)

s « Facilitar la articulacion de las necesidades del sector
privado con la oferta de politicas publicas y programas
de gobierno (“de arriba hacia abajo”)
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Promocién de Negocios
Agroalimentarios - linea BID

Desarrollo de Clusters (US$10,5 millones)
Apovyar procesos de “Iniciativas de Desarrolio de Clusters” (IDCs)

i} Iniciativas de Desarrollo de Clusters, que comprende contratacion de asesorias
para aﬁl::y!r el desamollo de clusters, coniratacion de equipos locales, y
capacitacion de los gerentes e integrantes dsl clister;

i) Fortalecimiento Institucional, la capacitacion a los organismos
responsables del desarrolic de gﬁgﬁm en las provincias;

iii) la Ejecucion de Proyectos mmajorar la competitividad, con el
s

financiamiento acciones resu el cluster;

. iv) Seguimiento, Evaluacion, Aprendizaje y Comunicacion, que financiara

e eventos de coordinacion y aprendizaje, sistemas de seguimiento y evaluacién, y
difusién de las leccionss aprendidas, para generalizar la experiencia en las
provincias.
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Programa de Desarrollo de Clusters
Agronegocios

® * 40 clusters agroindustriales (de base agropecuaria,
forestal o piscicola)

% ¢ Financiamiento directo del Programa, bajo la
modalidad de ANRs gue van del 90 al 50%

¥ + Proyectos a ejecutarse de 2 a cuatro anos
MSeS  (formulacidn cuatro a cinco meses, ejecucion de
proyectos de uno a tres anos)
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Las IDCs
Iniciativas de Desarrollo de Clusters

Plan de Mejora

Competitiva Implementacion de Acciones
Aglomeracién XX

o, PROSAP Mstodologla, Aslstencla Financlamlento Acclones, financlamiento de
2 " SAG PyA Técnica y Financlamiento de | Gerentes Clusters para seguimiento e
o hy la Formulacién de Planes y implementacién de Planes
B Gestion de procesos de
— majora competitiva
> Provincia |dsntificacién de Clusters Gerenciamiento proceso implementacién de
oI Apoyo Proceso Formulacién | @cclones, en dreas ds compatencia
T de Planes Coordinacién con el resto del entorno
4 institucional de apoyo (Univs. INTA,
o Municipies, Camaras y Asoc Productores, sic)
B - - Ampliacién de la experiencla a otros clusters
Sector Beneficlario. Participaciény | Co-financlancion y Co-ejacucién de acclones
: soporte al proceso de
Privado formulacién de Planes
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Fases de Cada Inicativa de
Desarrollo de Cluster

SELECCION CLUSTER FORMULACION PMC IMPLEMENTACION PMC

~

3) Plan de Mejor
e Competitiva
1) Identificacion p 4) Implementacion PMC
y Selecmon +
Priorizacion del Ilzdentlflcacmn Ejecucion de Proyectos
ormuacion
(Provincia-SAGPyA) Cluster
Proyectos
_ de Desarrollo

o Evaluacion
Comité

Evaluacién IDCs Proyectos

SAGPYA X
SAGPyA-PROSAP S ROSAD .
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Fases de Cada Inicativa de
Desarrollo de Cluster

' SELECCION CLUSTER FORMULACION PMC IMPLEMENTACION PMC

N N A
N/ N N
1) Identificacion 2)
y Seleccion
Priorizacion del
(Provincia-SAGPyA) Cluster

{}

o Evaluacion
Comité
. Proyectos
Evaluacion IDCs SAGPYA 55
SAGPyA-PROSAP PROSAP
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|dentificamos las aglomeraciones? ; Como?

producto o segmento de mercado en que compiten
(aceite de oliva, frescos de peras y manzanas, moda
playa....), gremio gque los reline 6 nomenclador industrial

- 1._.: | (alimentacion,..), recurso de base que explotan (forestal,
. pesquero, fruto de pepita,...) otras: formas innovadoras,
X desafios..

® |dentificamos y priorizamos los clusters de modo que
nos permitan alcanzar los objetivos de mejora

competitiva. Metodologia propuesta por PROSAP,
Identificacién realizado por la Provincial o Region)

@ TCI #SPROSAP

P SurmETAR(s B ARRICULTURA,
A k_/ GANADERES, PESCA T ALIMENTOS




Seleccion de clusters
FASE SELECCION

Proponentes de clusters para las IDCs:
— Provincias (priorizacion de clusters provinciales entre los identificados)
— SAGPYA (priorizaciéon entre las iniciativas en curso)

Ficha de Presentacion de Clusters
— Dimensiones principales y antecedentes del cluster
— Organismo Responsable representante del cluster (consensuado)
— Plan de Accion Formulacion PMC (presupuesto, cronograma)

Seleccion del Cluster (Comité Evaluacion IDCs)
— Asignacion Presupuesto Ejecucion fase Formulacion PMC
i, — Convenio Ejecucion
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Fases de Cada Inicativa de
Desarrollo de Cluster

L= CION CLUSTER FORMULACION PMC II\/IPLEMENTACION PMC

N
3) Plan de Mejor
Competltlva
IdentlflcaC|on
Formuacion
Proyectos
de Desarrollo

Evaluacion
Proyectos

SAGPyA X
PROSAP
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Definimos los Planes ;Como?

Listado de necesidades y deseos sectoriales completo

Analisis FODA, diagnéstico participativo, visién
compartida

Expertos industriales y gurtes

Analisis estratégico del negocio, desafios
competencia, tendencias de mercado

® Un Plan de Mejora Competitiva de calidad es condicién
necesaria para acciones de mejora competitiva con impacto

(Planes realizados por actores provinciales, asistidos
técnicamente por el PROSAP-INTA)

@ TCI EPROSAP
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Formulacion PMC

PRODUCTOS
| » Plan Estratégico de Desarrollo del cluster consensuado:

— Estrategia, Mision, Vision, Metas de Desarrollo
consensuados

— Basados en un analisis de tendencias de la
demanda, la competencia, canales comerciales,
segmentos de mercado, etc.

&8 °© Proyectos y Planes de Negocios
. — Proyectos o planes de negocio, con organismo o

5 grupo asociativo ejecutor comprometidos, “ventanilla”
e — de financiamiento identificada

— Proyecto de Fortalecimiento Institucional y
sostenibilidad del PMC

€ TCI EPROSAP
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@ TCI

¢, Qué es?

» Un plan estratégico consensuado
basado en el crecimiento de los
negocios (existentes y emergentes)

« Un compromiso de largo plazo de
los actores locales con un proceso de
edesarrollo del cluster

* La base y justificaciéon de las acciones
a emprender

¢,Qué NO es?

» Una lista de todas las demandas y
deseos de los actores locales (wish list)

* El plan de los Consultores o expertos a
ejecutarse por empresas e instituciones

* Un estudio o un diagndstico
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Tensiones y Desafios Principales de los

PMCs
Escuchar las empresas Escuchar al mercado
Expertos sectoriales (tecnolégicos) Generalistas en Negocios
| ™, Analizar cluster/region Benchmarking
: Orientacion cooperacion Orientacion al margen
'~~-h SWAT, Diagnéstico Participativo, Estrategia y modelos de negocio
x Vision Consensuada, ... de las empresas
e Crear “el cluster X Proceso mejora competitiva

Politica Sectorial especifica Integracion acciones clusters y
politicas horizontales




L., Tensionesy Desafios Principales de los
Wir PMCs




Formulacion de PMC
FASE FORMULACION PMC

¢, Qué apoyos brinda el Programa para formular el PMC?

— Soporte de Consultoria y Metodologia de formulacion
participativa de los PMCs

— Soporte de Consultoria y Metodologia de Analisis Estratégico
de Agronegocios

— Financiamiento para la Formulacion de Proyectos y Planes
de Negocio

— Financiamiento para el Fortalecimiento Institucional del
cluster y la ejecucion de la Fase de Formulacion

¢,Qué rol cumplen los actores del cluster?

EE— — Son los actores centrales de proceso (quienes definen'y
consensuan el PMC)

— La Provincia y los municipios, a traves de sus areas de
Produccidn son miembros destacados del cluster
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Formulaciéon de PMCs

ESQUEMA DE EJECUCION Y ROLES

Equipo Formulacion Metodologica,
formacion, Tutoria y Seguimiento
INTA- PROSAP

Grupo Apoy6 Analisis Agro negocios
(Expertos-Subsec Agroindustria- FAUBA)

| l

Organismo Responsable del Cluster

Gerente del Cluster
Consultor de Apoyo

CLUSTER: empresas, productores, instituciones, gobierno provincial y local
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Formulacion PMC
PROYECTOS FINANCIAMIENTO

« Tipos de Proyectos Identificados

— Proyectos a ser financiados por el Componente de
Clusters

— Proyectos a ser financiados por otros componentes
PROSAP (ANRs, riego, sanidad, etc.) y otras areas de la
SAGPyA (Programas en curso)

— Proyectos a ser financiados por los privados u otras areas
de gobierno

* Financiamiento del Componente IDC

oo - — Evaluacion de pertinencia y consistencia por parte del
E——" CEIDC

— ANRs de entre 50 y 90 % de la inversion (+/- apropiable)
— Promedio inversion 1 millébn de pesos por cluster

€ TCI EPROSAP
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Acciones de Linea de Apoyadas en las
Mejora Competitiva financiamiento de Politicas Horizontales

Acciones del o sectoriales existentes
Programa
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‘a! Fases de Cada Inicativa de
Desarrollo de Cluster

’. SELECCION CLUSTER FORI\/IULACION PMC IMPLEI\/IENTACION PMC

~

3) Plan de Mejor
- e Competitiva
1) ldentificacion p 4) Implementacmn PMC
Y Selecmon IdentlflcaC|on
| Priorizacion del Eormuacion Ejecucién de Proyectos
(Provincia-SAGPyA) Cluster
Proyectos
= de Desarrollo

Evaluacion
Proyectos

Comité
Evaluacién IDCs
SAGPyA-PROSAP

SAGPyA
PROSAP
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Mejora Competitiva
FASE IMPLEMENTACION DEL PMC

 Ahora Manos la obra: ejecutar proyectos de mejora competitiva
— Para remover limitantes locales al desarrollo

— Mejorar la calidad y disponibilidad de RR.HH., informacion,
servicios tecnologicos, sanidad, riego, etc.

— Mejorar la imagen y el posicionamiento de los productos de la
region

— Financiar proyectos innovadores piloto para explorar nuevas
opciones estratégicas de los negocios

— Oftros.

* Y contar con un proyecto de fortalecimiento institucional del cluster:

et — Que permita dotar de sostenibilidad al proceso de mejora
o — competitiva y consolide la mayor densidad del cluster alcanzada

— Que permita un ejecucion coordinada del proyecto de modo de
preservar el sentido estratégico de las acciones

-

@ TCI *EPROSAP
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Formulacion de PMCs

ESQUEMA DE EJECUCION Y ROLES

Area Competitividad PROSAP Equipo Formulacién
Metodoldgica, formacion,
Componente de Clusters Tutoria y Seguimiento
INTA- PROSAP

Grupo Apoy6 Andlisis Agro
negocios (Expertos-Subsec

- Agroindustria- FAUBA)
v l

Organismo Responsable del
Cluster

- Gerente del Cluster
e i - Consultor de Apoyo

CLUSTER: empresas, productores, instituciones, gobierno provincial y local

GB TCI o8 PROSAP &

e G plime 2red t s fruubar Fruwimlain SucmeTaRls pE AGRICULTIRA,
. GaRADER(R, PESCA ¥ ALIMENTDS



Cooperacion INTA

Plan de Mejora
Competitiva
Aglomeracion XX

2)
Transferencia Metodologia
Capacitacion a actores locales

Desarrollo Metodologia
Equipo de Formadores y Asesores

@ TCI
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Implementacion de Acciones

3)
Integracién actividades
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Plan de Mejora
Competitiva
Aglomeracion XX

2)
Transferencia Metodologia
Capacitaciéon a actores loclaes

1)
Desarrollo Metodologia
- Equipo de Formadores y Asesores

Cooperacion INTA-PROSAP

Implementacion de Acciones

)
Integracién actividades




Zooperacion SAGpYA

| 3) Plan de Mejora
| 1) Identificacion 2) Com+pet|t|va 4) Implementacién PMC
Prioriiacién FElZIE el ldentificacion - 1 .
e Cluster Ejecucion de Proyectos
Provincial Proyectos
de Desarrollo

1) Identificacion y
Evaluacion 2) Analisis estratégico de Negocios 3) Integracioén actividades y
de IDC - Técnicos DNA + Consultores Externos PP en desarrollo

SAGPyA
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Pasos Sequir

* Presentacion de clusters provinciales
(instructivo) y Priorizacidon de clusters
(provincias, SAGPYA)

e Seleccion de clusters

e |IDCs




N, Nos vemos en |os clusters!!!

Fole gsalvatierra@prosap.gov.ar

CONSULTAS a

competitividad@prosap.gov.ar
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